
�� �X�� �o�=�}�‡�=�û���å�Ý�â�&���K�‡�r�Ê���Ê�¨���À�â�‡�: �å�Ý�â�õ�å�Ý�â�&���‡�¨�û�Æ
�Q�å�õ�Ê���&�� �û�Ê���‡�� �À�â�å�Ê�>�Ê�Æ

�R�Ê�?���õ�Ê�&�&�Ê��
�=�����+�Ê�‡� �‡�V�‡�X�À�&�� �¿�Ê���‡���� ���"

�� �X�R�}�#�R�}

�!�I�‡�o���� �Ý���Ê�����‡�� �û�‡�&�â�Ê�‡���‡�ú�=�‡�v�}�o�•�j�o�� �r�‡�� �� �+�� �õ�å�û�Ý�‡�¨�&�‡�� �õ�Ý�� ���� �õ�å��

�� �I�‡�� �� �ú�ú�å�����å�� �û�å�û�Ý�‡�� �Ü�‡�¨�‡�v�ú�¨�õ�õ�‡�: �E�Æ���� �&���Ê�¨�&�Ê��

�"

��

��

�!

�Z

�"�I�‡�v�‚ �v�}�� �4�‚ �#�L�v�‡�� �õ�+���&�Ê���‡�#�D�� �¨�û���å�� �û�‡�¨�û�Æ�‡�v�&���¨�&�Ê�Ý�å�À�‡�v�E�û�Ê���Ý�å�Ê��

�– �Ê�‡�¨���Ê�‡�� �õ�Ê�¨���Ê�Æ�‡�&�� �‡���â�¨���Ê�‡�&�â�Ê�‡�&�â�å���Æ�‡�� �X�� �o�=�}�‡�û�Ê�?���õ�Ê�&�&�Ê���J�‡�â�å�Ý�â�õ�å�Ý�â�&�å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡�� ���� �ñ�Ê�À�&�}���‡�� ���� �Ý���Ê����
�&�� �?�¨���Æ�‡�å�û�À���Ê�¨���å�û�Ý�‡�ú�å�À���� �¨�õ�Ý�¨�Ê�‡�Ü�Ê�Ê�Æ���&�� �À�ó�‡�Ü�� ���‡���+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�‡�Ü�+�Ê�õ�‡�� ���� �Æ�+�À�&�å�� �û�I

���I�‡�=�û�&���� �Æ�+�À�&�å�� �û

�� �X�� �o�=�}�‡ �å���‡ �¨�‡ �Ü�� �+���h�E�Ê�¨���‡ ���Ê���Ê�¨���À�â�‡ �¨�û�Æ
�å�û�û�� �>�¨�&�å�� �û�‡�� ���� �ñ�Ê�À�&�‡�&�â�¨�&�‡���&�¨���&�Ê�Æ�‡�å�û�‡�X�À�&�� �¿�Ê��
���� ��� �‡�¨�û�Æ�‡�â�¨���‡�¨�‡�Æ�+���¨�&�å�� �û�‡�� �Ü�‡�!�‡�E�Ê�¨�����‡�¨�û�Æ�‡�å�&��
�Ý�� �¨�õ�‡�å���‡�&�� �‡�å�ú�� ���� �>�Ê�‡�&�â�Ê�‡�Ê�û�&�å���Ê�‡���+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�‡�Ü�+�Ê�õ
�� ���� �Æ�+�À�&�å�� �û�‡�À�â�¨�å�û�‡�¿�E�‡�å�û�&���� �Æ�+�À�å�û�Ý�‡�å�û�û�� �>�¨�&�å�� �û��
�¨�&�‡�Ê�>�Ê���E�‡���&�¨�Ý�Ê�‡�� �Ü�‡�å�&�I�‡
�}�â�Ê�‡���Ê���Ê�¨���À�â�‡�¿�Ê�Ý�å�û���‡�?�å�&�â�‡�&�â�Ê�‡�À�+�õ�&�å�>�¨�&�å�� �û�‡�� �Ü
�ú�å�À���� �¨�õ�Ý�¨�Ê�‡ �å�û�‡ ���� �Ê�À�å�¨�õ�‡ �� �â�� �&�� �¿�å�� ���Ê�¨�À�&�� �����J
�Ê�û�À�õ�� ���Ê�Æ�‡ �å�û�‡ �¨�‡ �� �â�� �&�� �>�� �õ�&�¨�å�À�‡ ���â�Ê�õ�õ�‡ �&�â�¨�&
�� ���� �Æ�+�À�Ê���‡�¿�� �&�â�‡�¿�å�� �ú�¨�����‡�¨�û�Æ�‡���� �õ�¨���‡�Ê�û�Ê���Ý�E�I
�}�â�Ê�‡�&���¨�û���Ü�� ���ú�¨�&�å�� �û�‡�� �Ü�‡�¨�õ�Ý�¨�õ�‡�¿�å�� �ú�¨�����‡�å�û�&�� �‡�v�� �4
�å���‡���&�+�Æ�å�Ê�Æ�‡�+���å�û�Ý�‡�&�?�� �‡�¨�õ�&�Ê���û�¨�&�å�>�Ê�‡�� �¨�&�â�?�¨�E���K
�&�â�Ê�‡�ú�� ���&�‡�ú�¨�&�+���Ê�‡�\�À�Ê���&�å�Ü�å�Ê�Æ�]�‡�� �û�Ê�J�‡�: �#�4��
�\�â�E�Æ���� �&���Ê�¨�&�Ê�Æ�‡�Ê���&�Ê�����‡�¨�û�Æ�‡�Ü�¨�&�&�E�‡�¨�À�å�Æ���]�‡�¨�û�Æ
�� �û�Ê�‡�� �Ü�‡�&�â�Ê�‡�ú�� ���&�‡�� ���� �ú�å���å�û�Ý�‡�� �û�Ê���‡�\�&�� �‡�¿�Ê
�À�Ê���&�å�Ü�å�Ê�Æ�]�‡�: �}�L�‡�\�â�E�Æ���� �&�â�Ê���ú�¨�õ�‡�õ�å�� �+�Ê�Ü�¨�À�&�å�� �û�]
�� �¨�&�â�?�¨�E���J

�¿�� �&�â�‡�õ�Ê�¨�Æ�å�û�Ý�‡�&�� �‡�&�â�Ê�‡�� ���� �Æ�+�À�&�å�� �û�‡�� �Ü�‡�¿�å�� �Ü�+�Ê�õ��
�Ü�� ���‡�¨�>�å�¨�&�å�� �û�‡�¨�û�Æ�‡�ú�¨���å�&�å�ú�Ê�‡�+���Ê�I
�� �û�� �&�â�Ê���‡�ó�Ê�E�‡�� �+�&�À�� �ú�Ê�‡�� �Ü�‡�&�â�Ê�‡�� ���� �ñ�Ê�À�&�‡�å���‡�¨
�Æ�Ê�À�å���å�� �û�h���+�� �� �� ���&�‡�&�� �� �õ�‡�Æ�Ê���å�Ý�û�Ê�Æ�‡�&�� �‡�¿���å�û�Ý
�&�� �Ý�Ê�&�â�Ê���‡�Ê�û�>�å���� �û�ú�Ê�û�&�¨�õ�J�‡�Ê�À�� �û�� �ú�å�À�J�‡�¨�û�Æ
���� �À�å�¨�õ�‡�å�û�Æ�å�À�¨�&�� �����‡�&�� �‡�â�Ê�õ�� �‡�¨�����Ê�����‡�?�â�å�À�â
�&�Ê�À�â�û�� �õ�� �Ý�å�À�¨�õ�‡�� �¨�&�â�?�¨�E���‡�¨���Ê�‡�ú�� ���&�‡�>�å�¨�¿�õ�Ê�I�‡�=�&�v��
�¨�‡�}�&�Ê���&�h�¿�Ê�Ü�� ���Ê�h�å�û�>�Ê���&�}�‡���� �õ�+�&�å�� �û�‡�ú�Ê�¨�û�&�‡�&��
�Ý�+�å�Æ�Ê�‡ �å�û�>�Ê���&�� �����‡ �¨�û�Æ�‡ ���&�¨�ó�Ê�â�� �õ�Æ�Ê�����‡ �å�û
�À�â�� �� ���å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡�¿�Ê���&�‡�� �� �&�å�� �û���‡�Ü�� ���‡�v�� �4�‡�¨�û�Æ
�ú�¨���å�û�Ê�‡�Ü�+�Ê�õ�‡�� ���� �Æ�+�À�&�å�� �û�‡�k�‡�Ê���� �Ê�À�å�¨�õ�õ�E�‡�+�û�Æ�Ê��
�+�û�À�Ê���&�¨�å�û�J�‡�õ�� �û�Ý�h�&�Ê���ú�‡�À�� �û�Æ�å�&�å�� �û���‡�õ�å�ó�Ê�‡�À�õ�å�ú�¨�&�Ê
�À�â�¨�û�Ý�Ê�I

�}�â�Ê�‡�� ���� �ñ�Ê�À�&�‡�Ü�� �À�+���Ê���‡�� �û�‡�&�â�Ê�‡�À�å���À�+�õ�¨���å�&�E�J
�� ���� �Æ�+�À�&�å�>�å�&�E�J�‡���+���&�¨�å�û�¨�¿�å�õ�å�&�E�‡�¨�û�Æ�‡�Ê�À�� �û�� �ú�å�À
�>�å�¨�¿�å�õ�å�&�E�‡�� �Ü�‡�&�â�Ê�‡�À�â�¨�å�û�I

���I�‡�=�û�&���� �Æ�+�À�&�å�� �û

� �I�‡�� �+�õ�&�å�>�¨�&�å�û�Ý�‡�ú�å�À���� �¨�õ�Ý�¨�Ê�‡�+�û�Æ�Ê���‡���Ê�ú�å�h�&���¨�û���� �¨���Ê�û�&�‡���� �õ�¨���‡�� �¨�û�Ê�õ�� � 

�#�#�I�‡�#�‚ �� �� �#�‡�� �� �� �"

�&�$�I�‡�o���� �ñ�Ê�À�&�‡�Q�Ê�Ê�&�å�û�Ý



�[

�� �I�‡�� �� �ú�ú�å�����å�� �û�å�û�Ý�‡�� �Ü�‡�¨�‡�v�ú�¨�õ�õ�‡�: �E�Æ���� �&���Ê�¨�&�Ê��

�R�Ê�?���õ�Ê�&�&�Ê���‡�h�‡�=�����+�Ê�‡� �‡�V�‡�X�À�&�� �¿�Ê���‡���� ���"

�� �+���å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡�Ü�å�����&�‡���%�‡�ú�� �û�&�â���‡�� �Ü�‡�&�â�Ê�‡�� ���� �ñ�Ê�À�&�J�‡�&�â�Ê
�� �¨���&�û�Ê���‡ �� �¨�õ�¿�� ���Ý�‡ �‚ �û�å�>�Ê�����å�&�E�‡ �â�¨���‡ �¿�+�å�õ�&�‡ �¨
�õ�¨�¿�� ���¨�&�� ���E�h���À�¨�õ�Ê�‡�À�� �û�&�å�û�+�� �+���‡�â�E�Æ���� �&���Ê�¨�&�Ê���‡�¨�&
�&�â�Ê�‡ �� �Ê�� �¨���&�ú�Ê�û�&�‡ �� �Ü�‡ �#�û�Ê���Ý�E�‡ �¨�&�‡ �� �¨�õ�¿�� ���Ý
�‚ �û�å�>�Ê�����å�&�E�‡�\�� �� �‚ �‡�#�û�Ê���Ý�E�]�I�‡�� �Ê�>�Ê�õ�� �� �Ê�Æ�‡�+�û�Æ�Ê��
�&�â�Ê�‡�Ý�+�å�Æ�¨�û�À�Ê�‡�� �Ü�‡�� ���I�‡�� �¨�û�å�Ê�õ�Ê�‡�� �¨���&�Ê�õ�õ�� �J�‡�&�â�Ê�‡�+�û�å�&
�?�¨���‡���� �Ê�À�å�Ü�å�À�¨�õ�õ�E�‡�Æ�Ê���å�Ý�û�Ê�Æ�‡�&�� �‡���+�� �� �� ���&�‡�Ê�¨���õ�E�h
���&�¨�Ý�Ê�‡�À�¨�&�¨�õ�E�&�å�À�‡�&�Ê���&�å�û�Ý�‡�+���å�û�Ý�‡���ú�¨�õ�õ�‡�� �+�¨�û�&�å�&�å�Ê��
�� �Ü�‡�¿�� �&�â�‡�Ü�Ê�Ê�Æ���&�� �À�ó�‡�¨�û�Æ�‡�À�¨�&�¨�õ�E���&�J�‡�ú�¨�ó�å�û�Ý�‡�å�&
�å�Æ�Ê�¨�õ�‡ �Ü�� ���‡ ���¨�� �å�Æ�‡ ���À���Ê�Ê�û�å�û�Ý�‡ �¨�û�Æ�‡ �� ���� �À�Ê����
�� �� �&�å�ú�å�M�¨�&�å�� �û�‡�Æ�+���å�û�Ý�‡�Ü�+�û�Æ�¨�ú�Ê�û�&�¨�õ�‡���Ê���Ê�¨���À�â�I
�}�â�å���‡�|�ú�å�û�å�|�‡�+�û�å�&�‡�À�� �ú�� �õ�Ê�ú�Ê�û�&���‡�&�â�Ê�‡�� �� �‚ �}��
�Ê�D�å���&�å�û�Ý�‡�� �å�õ�� �&�‡�å�û�Ü���¨���&���+�À�&�+���Ê�‡�¨�û�Æ�‡�Ü�å�õ�õ���‡�¨�‡�À���å�&�å�À�¨�õ
�Ý�¨�� �‡�å�û�‡�Ê�û�¨�¿�õ�å�û�Ý�‡���¨�� �å�Æ�‡�¨�û�Æ�‡�Ü�õ�Ê�D�å�¿�õ�Ê�‡�&�Ê���&�å�û�Ý
�� ���å�� ���‡�&�� �‡���À�¨�õ�å�û�Ý�‡�+�� �‡�&�� �‡�õ�¨���Ý�Ê���‡���E���&�Ê�ú���I

�}�â�Ê�‡���E���&�Ê�ú�‡�å���‡�+���Ê�Æ�‡�&�� �‡�� �Ê���Ü�� ���ú�‡�À�¨�&�¨�õ�E�&�å�À
�â�E�Æ���� �&���Ê�¨�&�å�û�Ý�J�‡�¨�‡�ó�Ê�E�‡�+�� �Ý���¨�Æ�å�û�Ý�‡�� ���� �À�Ê�����‡�Ü�� ��
�À�� �û�>�Ê���&�å�û�Ý�‡�¿�å�� �h�� �å�õ���J�‡�� �¨���&�å�À�+�õ�¨���õ�E�‡�¿�å�� �h�À���+�Æ�Ê�‡�� �å�õ
�� �¿�&�¨�å�û�Ê�Æ�‡�>�å�¨�‡�â�E�Æ���� �&�â�Ê���ú�¨�õ�‡�õ�å�� �+�Ê�Ü�¨�À�&�å�� �û�‡�\�: �}�L�]
�Æ�Ê���å�>�Ê�Æ�‡�Ü���� �ú�‡�ú�å�À���� �¨�õ�Ý�¨�Ê�J�‡�å�û�&�� �‡���Ê�¨�Æ�E�h�&�� �h�+���Ê
�Ü�+�Ê�õ���‡���+�å�&�¨�¿�õ�Ê�‡�Ü�� ���‡�&�â�Ê�‡�¨�>�å�¨�&�å�� �û�‡�¨�û�Æ�‡�ú�¨���å�û�Ê
���Ê�À�&�� �����I�‡�}�â�Ê�‡�� ���� �À�Ê�����‡�å�û�>�� �õ�>�Ê���‡�� �¨�����å�û�Ý�‡�&�â�Ê
�¿�å�� �h�� �å�õ�‡�&�â���� �+�Ý�â�‡�¨�‡�Ü�å�D�Ê�Æ�h�¿�Ê�Æ�‡�À�¨�&�¨�õ�E���&�‡�å�û�‡�&�â�Ê
�� ���Ê���Ê�û�À�Ê�‡ �� �Ü�‡ �â�E�Æ���� �Ý�Ê�û�‡ �¨�&�‡ �Ê�õ�Ê�>�¨�&�Ê�Æ
�&�Ê�ú�� �Ê���¨�&�+���Ê���‡�¨�û�Æ�‡�� ���Ê�����+���Ê���I

�� �� �õ�õ�Ê�¨�Ý�+�Ê���‡ �Ü���� �ú�‡ �� �¨�õ�¿�� ���Ý�‡ �â�¨�Æ�‡ �&�â�Ê
�� �� �� �� ���&�+�û�å�&�E�‡�&�� �‡�� �¨���&�å�À�å�� �¨�&�Ê�‡�å�û�‡�&�â�Ê�‡�� �Æ�>�¨�û�À�Ê�Æ
�� �å�� �Ü�+�Ê�õ���‡�Ê�>�Ê�û�&�‡�� ���Ý�¨�û�å�M�Ê�Æ�‡�¿�E�‡�=�� �� �‡�#�û�Ê���Ý�å�J�‡�¨��
�� �¨���&�‡�� �Ü�‡�&�â�Ê�‡�L�� �?�� �¨���¿�4�+�Ê�õ�‡�=�4�� �‡�� ���� �ñ�Ê�À�&�I�‡�}�â�Ê
�Ê�>�Ê�û�&�‡�Ü�� �À�+���Ê�Æ�‡�� �û�‡�Æ�å���Ê�À�&�‡�&�â�Ê���ú�� �À�â�Ê�ú�å�À�¨�õ
�õ�å�� �+�Ê�Ü�¨�À�&�å�� �û�‡�\�� �}�L�]�J�‡�?�å�&�â�‡�À�� �û�&���å�¿�+�&�å�� �û���‡�Ü���� �ú
�&�Ê�À�â�û�� �õ�� �Ý�E�‡ �Æ�Ê�>�Ê�õ�� �� �Ê�����J�‡ ���Ê�Ü�å�û�Ê�����J�‡ �� �å�õ
���+�� �� �õ�å�Ê�����J�‡���Ê���Ê�¨���À�â�Ê�����J�‡�� �� �õ�å�À�E�ú�¨�ó�Ê�����J�‡�¨�û�Æ
�å�û�>�Ê���&�� �����I
�}�â�Ê�‡�� �Æ�>�¨�û�À�Ê�Æ�‡�� �å�� �Ü�+�Ê�õ���‡�Ê�>�Ê�û�&�‡�â�å�Ý�â�õ�å�Ý�â�&�Ê�Æ
�&�â�Ê�‡�� �� �?�Ê���‡�� �Ü�‡�¿�å�� �Ü�+�Ê�õ���‡�¨���‡�Ê�����Ê�û�&�å�¨�õ�‡�Ü�� ���‡�&�â�Ê
�Æ�Ê�À�¨���¿�� �û�å�M�¨�&�å�� �û�‡�� �Ü�‡�ú�¨���å�&�å�ú�Ê�‡�¨�û�Æ�‡�¨�>�å�¨�&�å�� �û
�&���¨�û���� �� ���&�I

�v�� �+���À�Ê�K�‡�� �¨�õ�¿�� ���Ý�‡�‚ �û�å�>�Ê�����å�&�E

�� �â�ú�Ê�Æ�‡�� �õ�h�� �+�¿�¨�å�‡�\�� �¨�õ�¿�� ���Ý�‡�‚ �û�å�>�Ê�����å�&�E�]
�v�� �+���À�Ê�K�‡�� �¨�õ�¿�� ���Ý�‡�‚ �û�å�>�Ê�����å�&�E



�� �û�� �&�â�Ê���‡�å�ú�� �� ���&�¨�û�&�‡�ú�å�õ�Ê���&�� �û�Ê�‡�¨�À�â�å�Ê�>�Ê�Æ�‡�å�û�‡�&�â�Ê
�� �X�� �o�=�}�‡ ���Ê���Ê�¨���À�â�‡ �� ���� �ñ�Ê�À�&�‡ �?�¨���‡ �&�â�Ê
�� ���Ê���Ê�û�&�¨�&�å�� �û�‡�� �Ü�‡�&�â�Ê�‡�Ü�å�����&�‡���Ê���+�õ�&���‡�� �û�‡�&�â�Ê
�À�� �+�� �õ�å�û�Ý�‡�� �Ü�‡���Ê�ú�å�h�&���¨�û���� �¨���Ê�û�&�‡�� �â�� �&�� �>�� �õ�&�¨�å�À
�� �¨�û�Ê�õ���‡�?�å�&�â�‡�� �â�� �&�� �¿�å�� ���Ê�¨�À�&�� �����‡�Ü�� ���‡�ú�å�À���� �¨�õ�Ý�¨�Ê
�Ý���� �?�&�â�‡�å�û�‡�� �û�Ý�õ�Ê�&�I

�4���� �ú�‡�H�+�õ�E�‡���‡�&�� �‡�!�J�‡���� ���"�J�‡�&�â�Ê�‡�� �X�� �o�=�}�‡�� ���� �ñ�Ê�À�&
�� �¨���&�å�À�å�� �¨�&�Ê�Æ�‡�å�û�‡�&�â�Ê�‡�R�¨�&�å�� �û�¨�õ�‡�v�� �õ�¨���‡�#�û�Ê���Ý�E
�� �� �û�Ý���Ê�����‡�|�H�R�#�v�‡���� ���"�J�|�‡�� ���Ý�¨�û�å�M�Ê�Æ�‡�¿�E�‡�&�â�Ê
�4�Ê�Æ�Ê���¨�&�å�� �û�‡�Ü�� ���‡�v�� �õ�¨���‡�#�û�Ê���Ý�E�‡�r�Ê���Ê�¨���À�â�I
�}�â�Ê�‡�‚ �û�å�>�Ê�����å�&�E�‡�� �Ü�‡�R�¨�û�&�Ê���J�‡�¨�‡�� ���� �ñ�Ê�À�&�‡�� �¨���&�û�Ê���J
�� ���Ê���Ê�û�&�Ê�Æ�‡�&�â�Ê�‡�� ���� �Ý���Ê�����‡�� �Ü�‡�å�&���‡�À�+�&�&�å�û�Ý�h�Ê�Æ�Ý�Ê
���Ê���Ê�¨���À�â�K�‡ �&�â�Ê�‡ �À�+�õ�&�å�>�¨�&�å�� �û�‡ �� �Ü�‡ �ú�å�À���� �¨�õ�Ý�¨�Ê
�+�û�Æ�Ê���‡���Ê�ú�å�h�&���¨�û���� �¨���Ê�û�&�‡���� �õ�¨���‡�� �¨�û�Ê�õ���I
�}�â�å�¿�¨�+�õ�&�‡�� �� �ú�¿���� �+�D�J�‡�¨�‡���Ê���Ê�¨���À�â�Ê���‡�¨�&�‡�&�â�Ê
�‚ �û�å�>�Ê�����å�&�E�‡�� �Ü�‡�R�¨�û�&�Ê���J�‡�� ���Ê���Ê�û�&�Ê�Æ�‡�� �û�Ê�‡�� �Ü�‡�&�â�Ê
�ó�Ê�E�‡�å�Æ�Ê�¨���‡�� �Ü�‡�&�â�Ê�‡�� �X�� �o�=�}�‡�� ���� �ñ�Ê�À�&�‡�å�û�‡�¨�‡�� �� ���&�Ê��
�� ���Ê���Ê�û�&�¨�&�å�� �û�I�‡�}�â�Ê�‡�� �¿�ñ�Ê�À�&�å�>�Ê�‡�å���‡�&�â�Ê�‡�À�� �+�� �õ�å�û�Ý
�� �Ü�‡���Ê�ú�å�h�&���¨�û���� �¨���Ê�û�&�‡�� �â�� �&�� �>�� �õ�&�¨�å�À�‡�� �¨�û�Ê�õ��
�\�v�}�o�•�]�‡�?�å�&�â�‡�å�û�&�Ê�û���å�Ü�å�Ê�Æ�‡�� �â�� �&�� �¿�å�� ���Ê�¨�À�&�� ����
�\�o�� �r�]�J�‡���E���&�Ê�ú���‡�Æ�Ê���å�Ý�û�Ê�Æ�‡�Ü�� ���‡�ú�å�À���� �¨�õ�Ý�¨�Ê
�À�+�õ�&�å�>�¨�&�å�� �û�I

�}�â�å���‡�À�� �+�� �õ�å�û�Ý�‡�� ���� �>�å�Æ�Ê���‡�¨�‡�� �¨�����å�>�Ê�‡���� �õ�+�&�å�� �û�‡�Ü�� ��
���Ê�Ý�+�õ�¨�&�å�û�Ý�‡ �&�â�Ê�‡ �&�Ê�ú�� �Ê���¨�&�+���Ê�‡ �� �Ü�‡ �&�â�Ê
�ú�å�À���� �¨�õ�Ý�¨�Ê�‡�À�+�õ�&�+���Ê�‡�Ê�û�>�å���� �û�ú�Ê�û�&�I�‡�=�&�‡�¨�õ����
�Ê�D�� �¨�û�Æ���‡ �&�â�Ê�‡ ���¨�û�Ý�Ê�‡ �� �Ü�‡ ���� �õ�¨���‡ �Ê�û�Ê���Ý�E
�â�¨���>�Ê���&�å�û�Ý�‡ �� �� �&�å�� �û���‡ �¿�E�‡ �Ê�û�¨�¿�õ�å�û�Ý�‡ �&�â�Ê
���å�ú�+�õ�&�¨�û�Ê�� �+���‡�� ���� �Æ�+�À�&�å�� �û�‡�� �Ü�‡�Ê�õ�Ê�À�&���å�À�å�&�E�‡�¨�û�Æ
�¿�å�� �ú�¨�����‡�� �û�‡�&�â�Ê�‡���¨�ú�Ê�‡���+���Ü�¨�À�Ê�I�‡�=�û�Æ�Ê�Ê�Æ�J
�� �â�� �&�� �>�� �õ�&�¨�å�À�‡�� �¨�û�Ê�õ���‡�¨�õ�õ�� �?�‡�&�â�Ê�‡�� �¨�����¨�Ý�Ê�‡�� �Ü�‡�&�â�Ê
�� �â�� �&�� ���E�û�&�â�Ê�&�å�À�‡�¨�À�&�å�>�Ê�‡���¨�E�‡�\�o�� �r�]�J�‡�� ���å�ú�¨���å�õ�E
�À�� �û�>�Ê���&�å�û�Ý�‡�å�û�Ü���¨���Ê�Æ�‡�� �â�� �&�� �û���‡�å�û�&�� �‡�Ê�õ�Ê�À�&���å�À�å�&�E�I
�}�â�Ê�‡�Ê�>�� �õ�+�&�å�� �û�‡�� �Ü�‡�&�â�å���‡�¨�õ�Ý�¨�õ�‡�À�+�õ�&�+���Ê�‡���E���&�Ê�ú
�?�¨���‡���&�+�Æ�å�Ê�Æ�‡�¨���‡�� �¨���&�‡�� �Ü�‡�&�â�Ê�‡�� �X�� �o�=�}�‡�� ���� �ñ�Ê�À�&
�Ü�� ���‡�&�â�Ê�‡�� ���� �Æ�+�À�&�å�� �û�‡�� �Ü�‡�¿�å�� �Ü�+�Ê�õ���‡�\�v�� �4�]�I

�Y

� �I�‡�� �+�õ�&�å�>�¨�&�å�û�Ý�‡�ú�å�À���� �¨�õ�Ý�¨�Ê�‡�+�û�Æ�Ê���‡���Ê�ú�å�h�&���¨�û���� �¨���Ê�û�&�‡���� �õ�¨���‡�� �¨�û�Ê�õ��

�}�â�Ê�‡ �� ���Ê�õ�å�ú�å�û�¨���E�‡ ���&�+�Æ�E�‡ �&�Ê���&�Ê�Æ�‡ ���Ê�>�Ê���¨�õ
���¨�ú�� �õ�Ê���‡�� �Ü�‡�v�}�o�•�‡�� �¨�û�Ê�õ���J�‡�� ���� �Æ�+�À�Ê�Æ�‡�¿�E
�&�Ê�À�â�û�� �õ�� �Ý�E�‡�� �¨���&�û�Ê���‡�L�#�=�}�� �}�J�‡�À�� �+�� �õ�Ê�Æ�‡�?�å�&�â�‡�¨
�ú�å�û�å�h�� �â�� �&�� �¿�å�� ���Ê�¨�À�&�� ���‡���E���&�Ê�ú�‡���� �Ê�À�å�Ü�å�À�¨�õ�õ�E
�Æ�Ê���å�Ý�û�Ê�Æ�‡�¨�&�‡�&�â�Ê�‡�5�#�o�#�� �‡�õ�¨�¿�� ���¨�&�� ���E�‡�&�� �‡���¨�� �å�Æ�õ�E
�¨�û�¨�õ�E�M�Ê�‡�À�� �û�Æ�å�&�å�� �û���‡�&�â�¨�&�‡�Ü�¨�å�&�â�Ü�+�õ�õ�E�‡���Ê�� ���� �Æ�+�À�Ê
�&�â�Ê�‡ �Ê�û�>�å���� �û�ú�Ê�û�&�‡ �� �Ü�‡ �¨�‡ ���Ê�� ���Ê���Ê�û�&�¨�&�å�>�Ê
�� �â�� �&�� �¿�å�� ���Ê�¨�À�&�� ���‡ �\�#�X�v�v���]�I�‡ �}�â�å���‡ ���&�+�Æ�E
�� �¿���Ê���>�Ê�Æ�‡ �¨�‡ ���Ê�Æ�+�À�&�å�� �û�‡ �å�û�‡ �¿�å�� �ú�¨����
�� ���� �Æ�+�À�&�å�>�å�&�E�‡���¨�û�Ý�å�û�Ý�‡�Ü���� �ú�‡���#�¶ �‡�&�� �‡� �$�¶
�À�� �ú�� �¨���Ê�Æ�‡�&�� �‡�&�â�Ê�‡�À�� �û�&���� �õ�‡�À�+�õ�&�+���Ê�‡�?�å�&�â�� �+�&�‡�&�â�Ê
�� �¨�û�Ê�õ�I

�: �� �?�Ê�>�Ê���J�‡�&�â�å���‡�õ�� �����‡�?�¨���‡���å�Ý�û�å�Ü�å�À�¨�û�&�õ�E�‡�õ�� �?�Ê��
�&�â�¨�û�‡ �Ê�D�� �Ê�À�&�Ê�Æ�J�‡ �À�� �û���å�Æ�Ê���å�û�Ý�‡ �&�â�Ê
�&���¨�û���ú�å�&�&�¨�û�À�Ê�‡�� �Ü�‡�&�â�Ê�‡�� �¨�û�Ê�õ���‡���&�+�Æ�å�Ê�Æ�I�‡

�}�â�Ê���Ê�‡ ���Ê���+�õ�&���‡ ���+�Ý�Ý�Ê���&�‡ �&�â�¨�&�‡ �&�â�Ê�‡ �À�� �h
�� ���� �Æ�+�À�&�å�� �û�‡�� �Ü�‡�Ê�õ�Ê�À�&���å�À�å�&�E�‡�¨�û�Æ�‡�¿�å�� �ú�¨�����‡�å���‡�û�� �&
�� �û�õ�E�‡�Ü�Ê�¨���å�¿�õ�Ê�J�‡�¿�+�&�‡�¨�õ���� �‡�ú�� ���Ê�‡�Ê�Ü�Ü�å�À�å�Ê�û�&�‡�&�â�¨�û
�Ê�D�� �Ê�À�&�Ê�Æ�J�‡ �� �¨�>�å�û�Ý�‡ �&�â�Ê�‡ �?�¨�E�‡ �Ü�� ���‡ �û�Ê�?
�¨�� �� �õ�å�À�¨�&�å�� �û���‡�å�û�‡�¨�Ý���å�>�� �õ�&�¨�å�À���I

�}�â�å�¿�¨�+�õ�&�‡�� �� �ú�¿���� �+�D�‡�\�R�¨�û�&�Ê���‡�‚ �û�å�>�Ê�����å�&�E�]�‡�¨�&�‡�H�R�#�v�‡���� ���"
�v�� �+���À�Ê�K�‡�R�¨�û�&�Ê���‡�‚ �û�å�>�Ê�����å�&�E

�R�Ê�?���õ�Ê�&�&�Ê���‡�h�‡�=�����+�Ê�‡� �‡�V�‡�X�À�&�� �¿�Ê���‡���� ���"



�R�‚ �‡�&�Ê�¨�ú�‡�¨�û�Æ�‡�L�#�=�}�� �}�‡�¨���Ê�‡�Ê�û�Ý�¨�Ý�Ê�Æ�‡�å�û
���Ê���Ê�¨���À�â�‡�¨�À�&�å�>�å�&�å�Ê���‡�� �û�‡�&�â�Ê�‡�Æ�Ê�ú�� �û���&���¨�&�� ���J
�¨�å�ú�å�û�Ý�‡�&�� �‡�Ê�>�¨�õ�+�¨�&�Ê�‡�&�â�Ê�‡�å�ú�� �¨�À�&�‡�� �Ü�‡���Ê�¨�õ
�� �� �Ê���¨�&�å�û�Ý�‡�À�� �û�Æ�å�&�å�� �û���‡�&�â���� �+�Ý�â�‡���E���&�Ê�ú�¨�&�å�À
�Æ�¨�&�¨�‡ �¨�À�� �+�å���å�&�å�� �û�‡ �¨�û�Æ�‡ �¨�û�¨�õ�E���å���I�‡ �}�â�Ê
�Æ�Ê�ú�� �û���&���¨�&�� ���‡ �À�� �û���å���&���‡ �� �Ü�‡�&�?�� �‡ �å�û�À�õ�å�û�Ê�Æ
�� �â�� �&�� �¿�å�� ���Ê�¨�À�&�� �����K

�X�û�Ê�‡�?�å�&�â�‡�&�â�Ê�‡�v�}�o�•�‡�� �¨�û�Ê�õ
�X�û�Ê�‡�?�å�&�â�� �+�&�‡�\���Ê�Ü�Ê���Ê�û�À�Ê�‡���E���&�Ê�ú�]

�}�â�Ê�‡���E���&�Ê�ú�‡�â�¨���‡�¿�Ê�Ê�û�‡�Ü�+�õ�õ�E�‡�À�â�¨���¨�À�&�Ê���å���Ê�Æ
�¨�û�Æ�‡�å���‡�À�+�����Ê�û�&�õ�E�‡�+�û�Æ�Ê���‡�� �� �Ê���¨�&�å�� �û�‡�&�� �‡�À�� �õ�õ�Ê�À�&
�&�â�Ê���ú�¨�õ�J�‡�Ê�õ�Ê�À�&���å�À�¨�õ�J�‡�¨�û�Æ�‡�¿�å�� �õ�� �Ý�å�À�¨�õ�‡�Æ�¨�&�¨�I
�}�â�Ê���Ê�‡���Ê���+�õ�&���‡�?�å�õ�õ�‡�Ê�û�¨�¿�õ�Ê�‡�&�â�Ê�‡�>�¨�õ�å�Æ�¨�&�å�� �û�‡�� �Ü
�&�â�Ê�‡�À�� �+�� �õ�å�û�Ý�‡�¨�� �� ���� �¨�À�â�‡�¨�û�Æ�‡�� �¨�>�Ê�‡�&�â�Ê�‡�?�¨�E�‡�Ü�� ��
�Ü�� ���‡�ú�� �Æ�Ê�õ�õ�å�û�Ý�‡�¨�û�Æ�‡���À�¨�õ�Ê�h�+�� �‡�&�� �‡���� �‡�ú�=�I

�– �â�¨�&�v���‡�û�Ê�D�&�P

�}�â�Ê�‡���Ê���+�õ�&���‡�?�å�õ�õ�‡�¿�Ê�‡�À�� �û���� �õ�å�Æ�¨�&�Ê�Æ�‡�å�û�‡�&�â�Ê
�+�� �À�� �ú�å�û�Ý�‡�� ���� �ñ�Ê�À�&�‡�Æ�Ê�õ�å�>�Ê���¨�¿�õ�Ê�‡�¨�û�Æ�‡���â�¨���Ê�Æ
�?�å�&�â�‡�&�â�Ê�‡�À�� �û���� ���&�å�+�ú�‡�å�û�‡�&�â�Ê�‡�À�� �ú�å�û�Ý�‡�?�Ê�Ê�ó���J
�� �û�‡�&�â�Ê�‡�� �À�À�¨���å�� �û�‡�� �Ü�‡�&�â�Ê�‡�"�&�â�‡�À�� �û���� ���&�å�+�ú
�ú�Ê�Ê�&�å�û�Ý�J�‡�?�â�å�À�â�‡�?�å�õ�õ�‡�&�¨�ó�Ê�‡�� �õ�¨�À�Ê�‡�å�û�‡�v�¨�å�û�&�h
�R�¨�M�¨�å���Ê�‡�¨�&�‡�R�¨�û�&�Ê���‡�‚ �û�å�>�Ê�����å�&�E�I

�b

�! �I�‡�o���� �Ý���Ê�����‡�� �û�‡�&�â�Ê�‡���‡�ú�=�‡�v�}�o�•�j�o�� �r�‡�� �� �+�� �õ�å�û�Ý�‡�¨�&�‡�� �õ�Ý�� ���� �õ�å��

�4�� �õ�õ�� �?�å�û�Ý�‡�¨�û�‡�å�û�å�&�å�¨�õ�‡�õ�¨�¿�� ���¨�&�� ���E�‡���&�+�Æ�E�J�‡�?�� ���ó�‡�� �û
�� �å�õ�� �&�h���À�¨�õ�Ê�‡ �� ���� �Æ�+�À�&�å�� �û�J�‡ �À�� �õ�õ�Ê�À�&�å�� �û�J�‡ �¨�û�Æ
���Ê�� �¨���¨�&�å�� �û�V�Ê�D�&���¨�À�&�å�� �û�‡�å���‡�� ���� �Ý���Ê�����å�û�Ý�‡�?�å�&�â
�å�û�>�Ê���&�å�Ý�¨�&�å�� �û���‡�å�û�&�� �‡�&�â�Ê�‡�v�}�X�o�•�h�o�� �r�‡�À�� �+�� �õ�å�û�Ý�J
�å�û�À�õ�+�Æ�å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡�Æ�Ê���å�Ý�û�‡�¨�û�Æ�‡�å�ú�� �õ�Ê�ú�Ê�û�&�¨�&�å�� �û�‡�� �Ü
�¨�‡���‡�ú�=�h���À�¨�õ�Ê�‡�Æ�Ê�ú�� �û���&���¨�&�� ���‡�\�Ü�å�Ý�+���Ê�‡�¿�Ê�õ�� �?�]�I

�v�� �+���À�Ê�K�‡�� �õ�Ý�� �v�� �õ�å���‡�r�Ã�� �‡�4�¨�À�å�õ�å�&�E

�}�â�å���‡�À�� �õ�õ�¨�¿�� ���¨�&�å�>�Ê�‡�Ê�Ü�Ü�� ���&�‡�?�å�&�â�‡�L�#�=�}�� �}�‡�¨�û�Æ
�R�¨�û�&�Ê���‡�‚ �û�å�>�Ê�����å�&�E�‡�\�R�‚ �]�‡�&�Ê�¨�ú�‡�¨�&�‡�� �õ�Ý�� ���� �õ�å��
�â�¨���‡�¿���� �+�Ý�â�&�‡�&�� �Ý�Ê�&�â�Ê���‡�Ê�D�� �Ê���&�å���Ê�‡�å�û�‡�� �¨�û�Ê�õ
�Æ�Ê���å�Ý�û�J�‡�À�� �û���&���+�À�&�å�� �û�J�‡�¨�û�Æ�‡�å�û���&���+�ú�Ê�û�&�¨�&�å�� �û�I
�}�â�Ê�‡�v�}�o�•�‡�� �¨�û�Ê�õ�‡�?�¨���‡�¿�+�å�õ�&�‡�¨�û�Æ�‡�å�û���&���+�ú�Ê�û�&�Ê�Æ
�¿�E�‡�L�#�=�}�� �}�J�‡�¨�û�Æ�‡���+�À�À�Ê�����Ü�+�õ�õ�E�‡�å�ú�� �õ�Ê�ú�Ê�û�&�Ê�Æ�‡�� �û
���å�&�Ê�‡�¨�&�‡�� �õ�Ý�� ���� �õ�å���‡�å�û�‡�v�¨�å�û�&�h�R�¨�M�¨�å���Ê�J�‡�&�â�¨�û�ó���‡�&��
�&�â�Ê�‡�ñ�� �å�û�&�‡�Ê�Ü�Ü�� ���&���‡�� �Ü�‡�L�#�=�}�� �}�v���‡�Ê�û�Ý�å�û�Ê�Ê���J�‡�?�â��
�&���¨�>�Ê�õ�õ�Ê�Æ�‡�&�� �‡�� �>�Ê�����Ê�Ê�‡�&�â�Ê�‡�å�û�&�Ê�Ý���¨�&�å�� �û�‡�¨�û�Æ�‡���Ê�&
�+�� �‡�&�â�Ê�‡�ú�� �û�å�&�� ���å�û�Ý�‡���E���&�Ê�ú�J�‡�¨�û�Æ�‡�&�â�Ê�‡�� �õ�Ý�� ���� �õ�å��
�å�û���&���+�ú�Ê�û�&�¨�&�å�� �û�‡�Ê�û�Ý�å�û�Ê�Ê���J�‡�?�â�� �‡���+�� �� �� ���&�Ê�Æ
�&�â�Ê�‡�å�û���&�¨�õ�õ�¨�&�å�� �û�‡�¨�û�Æ�‡�� �� �Ê���¨�&�å�� �û�¨�õ�‡���Ê�¨�Æ�å�û�Ê�����I

�� �¨�>�å�Æ�‡�� �+�����+�Ê�À�� �‡�v�+�¿�å���¸�‡�\�L�#�=�}�� �}�]�‡�¨�û�Æ�‡�#�ú�ú�¨�û�+�Ê�õ�‡�� �Ê�À�â�¨�û�Æ�� �õ�‡�\�R�‚ �]
�v�� �+���À�Ê�K�‡�� �õ�Ý�� �v�� �õ�å���‡�r�Ã�� �‡�4�¨�À�å�õ�å�&�E

�R�Ê�?���õ�Ê�&�&�Ê���‡�h�‡�=�����+�Ê�‡� �‡�V�‡�X�À�&�� �¿�Ê���‡���� ���"

https://www.linkedin.com/in/david-burrueco-subira/overlay/about-this-profile/
https://www.linkedin.com/in/emmanuel-dechandol/overlay/about-this-profile/


�X�û�Ê�‡�� �Ü�‡�&�â�Ê�‡�ú�� ���&�‡�å�ú�� �� ���&�¨�û�&�‡�¨���� �Ê�À�&���‡�� �Ü
�¨�À�â�å�Ê�>�å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡�� �¿�ñ�Ê�À�&�å�>�Ê���‡�� �Ü�‡�&�â�Ê�‡�#�‚ �‡�Q�å�����å�� �û��
�¨�û�Æ�‡���+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�� �� �ú�Ê�û�&�‡�å���‡�&�â�Ê�‡�¨�¿�å�õ�å�&�E
�&�� �‡�‡�&�� �‡�¿�+�å�õ�Æ�‡���&���� �û�Ý�‡�À�� �õ�õ�¨�¿�� ���¨�&�å�� �û���‡�?�å�&�â�‡���å�ú�å�õ�¨��
�å�û�å�&�å�¨�&�å�>�Ê���‡ �¨�û�Æ�‡�� ���� �ñ�Ê�À�&���J�‡ �Ü�¨�À�å�õ�å�&�¨�&�å�û�Ý�‡ �&�â�Ê
�Ê�D�À�â�¨�û�Ý�Ê�‡ �� �Ü�‡ �ó�û�� �?�õ�Ê�Æ�Ý�Ê�‡ �¨�û�Æ�‡ �&�â�+��
�¨�À�À�Ê�õ�Ê���¨�&�å�û�Ý�‡ ���À�å�Ê�û�&�å�Ü�å�À�‡ �� ���� �Ý���Ê�����‡ �¨�û�Æ
�å�û�û�� �>�¨�&�å�� �û�I

�=�û�‡�&�â�å���‡���Ê�Ý�¨���Æ�J�‡�?�Ê�‡�¨���Ê�‡�� �õ�Ê�¨���Ê�Æ�‡�&�� �‡�¨�û�û�� �+�û�À�Ê
�&�â�Ê�‡�Ê�D�� �¨�û���å�� �û�‡�� �Ü�‡�&�â�Ê�‡�v�‚ �v�}�� �4�‚ �#�L�v�‡�� �õ�+���&�Ê���J
�?�â�å�À�â�‡�¨�õ���� �‡�å�û�À�õ�+�Æ�Ê���‡�� �X�� �o�=�}�J�‡�� �L�4�� �4�‚ �#�L�v�J
�4�‚ �#�L�5�� �#�‡�¨�û�Æ�‡�v�+���� �õ�Ý�¨�Ê�4�+�Ê�õ�‡�&�� �‡�å�û�À�õ�+�Æ�Ê
�¨�Æ�Æ�å�&�å�� �û�¨�õ�‡�#�+���� �� �Ê�¨�û�‡�� ���� �ñ�Ê�À�&���K�‡�� �L�5�� �#�v�X�L�J
�� �� �o�}�‚ �v�J�‡�=�� �� �r�‚ �v�J�‡�R�=�� �5�� �r�� �J�‡�v�‚ �R�4�‚ �v�=�X�R�J
�¨�û�Æ�‡�v�‚ �v�}�#�o�v�I

�}�â�å���‡�Ê�D�� �¨�û���å�� �û�‡���Ê�� ���Ê���Ê�û�&���‡�¨�‡���&�Ê�� �‡�Ü�� ���?�¨���Æ�‡�å�û
���&���Ê�û�Ý�&�â�Ê�û�å�û�Ý�‡���E�û�Ê���Ý�å�Ê���‡�¿�Ê�&�?�Ê�Ê�û�‡���Ê���Ê�¨���À�â
�å�û�å�&�å�¨�&�å�>�Ê���‡�?�� ���ó�å�û�Ý�‡�&�� �?�¨���Æ���‡�&�â�Ê�‡���â�¨���Ê�Æ�‡�Ý�� �¨�õ
�� �Ü�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�� �� �å�û�Ý�‡���+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�J�‡���Ê�û�Ê�?�¨�¿�õ�Ê�J�‡�¨�û�Æ
�À�å���À�+�õ�¨���‡ �Ü�+�Ê�õ�‡�&�Ê�À�â�û�� �õ�� �Ý�å�Ê���I�‡ �� �E�‡�Ü�� ���&�Ê���å�û�Ý
�À�� �õ�õ�¨�¿�� ���¨�&�å�� �û�‡�¨�ú�� �û�Ý�‡�� �¨���&�å�À�å�� �¨�&�å�û�Ý�‡�� ���� �ñ�Ê�À�&���J
�&�â�Ê�‡�À�õ�+���&�Ê���‡�¨�å�ú���‡�&�� �‡�å�ú�� ���� �>�Ê�‡�&�â�Ê�å���‡�å�ú�� �¨�À�&�J
�>�å���å�¿�å�õ�å�&�E�J�‡�¨�û�Æ�‡���Ê�¨�À�â�J�‡�¿���å�û�Ý�å�û�Ý�‡�&�â�Ê�å���‡�å�û�û�� �>�¨�&�å�>�Ê
���Ê���+�õ�&���‡�&�� �‡�¨�û�‡�Ê�>�Ê���h�?�å�Æ�Ê���‡�¨�+�Æ�å�Ê�û�À�Ê�K�‡�Ü���� �ú
���À�å�Ê�û�&�å�Ü�å�À�‡ �À�� �ú�ú�+�û�å�&�å�Ê���‡ �&�� �‡ �� �� �õ�å�À�E�ú�¨�ó�Ê�����J
�Ü���� �ú�‡�å�û�Æ�+���&���E�‡���&�¨�ó�Ê�â�� �õ�Æ�Ê�����‡�&�� �‡�À�å�&�å�M�Ê�û���I

�Q�� ���Ê�‡���� �Ê�À�å�Ü�å�À�¨�õ�õ�E�J�‡�&�â�Ê�‡�v�‚ �v�}�� �4�‚ �#�L�v�‡�� �õ�+���&�Ê��
�¨�å�ú���‡�&�� �‡�ú�¨�D�å�ú�å�M�Ê�‡�À�� �õ�õ�¨�¿�� ���¨�&�å�� �û�‡�¨�û�Æ�‡�Ü�¨�À�å�õ�å�&�¨�&�Ê
�&�â�Ê�‡�Ê�D�À�â�¨�û�Ý�Ê�‡�� �Ü�‡�&�Ê�À�â�û�å�À�¨�õ�‡�ó�û�� �?�õ�Ê�Æ�Ý�Ê�‡�¿�E
���â�¨���å�û�Ý�‡ �¿�Ê���&�‡ �� ���¨�À�&�å�À�Ê���‡ �å�û�‡ �õ�å�Ü�Ê�‡ �À�E�À�õ�Ê
�¨�����Ê�����ú�Ê�û�&���‡�\�L�� �� ���]�‡�¨�û�Æ�‡�&�Ê�À�â�û�� �h�Ê�À�� �û�� �ú�å�À
�¨�û�¨�õ�E���Ê���‡�\�}�#�� ���]�I�‡�}�â�Ê�‡�� �õ�+���&�Ê���‡�?�å�õ�õ�‡�À�� �� ���Æ�å�û�¨�&�Ê
�Ê�Ü�Ü�� ���&���‡�&�� �‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�� �� �‡�å�û�&�Ê�Ý���¨�&�Ê�Æ�‡�¨�û�Æ�‡�À�å���À�+�õ�¨��
�>�¨�õ�+�Ê�‡ �À�â�¨�å�û���J�‡ �� ���� �ú�� �&�å�û�Ý�‡ �¨�‡ ���E���&�Ê�ú�å�À
�¨�� �� ���� �¨�À�â�‡�&�� �‡�å�û�û�� �>�¨�&�å�� �û�‡�&�â�¨�&�‡���&���Ê�û�Ý�&�â�Ê�û��
�&�â�Ê�‡���+���&�¨�å�û�¨�¿�å�õ�å�&�E�‡�¨�û�Æ�‡���À�¨�õ�¨�¿�å�õ�å�&�E�‡�� �Ü�‡�¿�å�� �Ü�+�Ê�õ
�&�Ê�À�â�û�� �õ�� �Ý�å�Ê���I

�Y

�"�I�‡�v�‚ �v�}�� �4�‚ �#�L�v�‡�� �õ�+���&�Ê���‡�#�D�� �¨�û���å�� �û�‡�¨�û�Æ�‡�v�&���¨�&�Ê�Ý�å�À�‡�v�E�û�Ê���Ý�å�Ê���‡

�R�Ê�?���õ�Ê�&�&�Ê���‡�h�‡�=�����+�Ê�‡� �‡�V�‡�X�À�&�� �¿�Ê���‡���� ���"

�v�� �+���À�Ê�K�‡�� �¨�û�>�¨

�4�å�û�¨�õ�õ�E�J�‡�&�â�Ê�‡�å�û�å�&�å�¨�&�å�>�Ê�‡���Ê�� ���Ê���Ê�û�&���‡�¨�‡���â�¨���Ê�Æ
�À�� �ú�ú�å�&�ú�Ê�û�&�‡ �&�� �‡ �� ���� �ú�� �&�å�û�Ý�‡ �&�â�Ê�‡ �Ý���Ê�Ê�û
�&���¨�û���å�&�å�� �û�J�‡�?�å�&�â�‡�&�â�Ê�‡�¨�å�ú�‡�� �Ü�‡�Æ�Ê�ú�� �û���&���¨�&�å�û�Ý
�â�� �?�‡�À�� �õ�õ�¨�¿�� ���¨�&�å�� �û�‡�À�¨�û�‡�&���¨�û���Ü�� ���ú�‡���Ê���Ê�¨���À�â
�Ê�D�À�Ê�õ�õ�Ê�û�À�Ê�‡�å�û�&�� �‡�À�� �û�À���Ê�&�Ê�‡�å�ú�� �¨�À�&�I

https://alfafuels.eu/
https://fuelgae.eu/
https://www.susalgaefuel.eu/
https://algaesol.eu/
https://captusproject.eu/
https://www.icarus-biojet.eu/
https://niagaraproject.eu/
https://sunfusion.eu/
https://susteps.eu/


�v�å�ú�� �û�¨�‡�� �õ�� �å�‡�\�#�}�� �‡�4�õ�� ���Ê�û�À�Ê�]�‡�� ���Ý�¨�û�å�M�Ê�Æ�‡�¨
�� �¨���¨�õ�õ�Ê�õ�‡ ���Ê�����å�� �û�‡ �Ê�û�&�å�&�õ�Ê�Æ�‡ �|�� �å�� �Ü�+�Ê�õ���‡ �Ü�� ��
�� �>�å�¨�&�å�� �û�K�‡ �Q�¨���ó�Ê�&�‡ �o�Ê������ �Ê�À�&�å�>�Ê���‡ �¨�û�Æ
�� �â�¨�õ�õ�Ê�û�Ý�Ê���J�|�‡�?�å�&�â�‡�å�û���å�Ý�â�&���‡�Ü���� �ú�‡�Ê�D�� �Ê���&��
���+�À�â�‡�¨���‡�� �+���å�&�¨�‡�� �Ê�‡�: �� �� �� �‡�\�v�J�œ�R�r�5�]�J�‡�Q�¨���À��
�� �+�Ü�Ü�å�‡�\�H�� �å�û�&�‡�r�Ê���Ê�¨���À�â�‡�� �Ê�û�&���Ê�]�J�‡�v�&�Ê�� �â�Ê�û
�� �� �� �õ�Ê�E�‡�\�}���å�û�å�&�E�‡�� �� �õ�õ�Ê�Ý�Ê�‡�� �+�¿�õ�å�û�]�J�‡�¨�û�Æ�‡�Q�¨�&�&�Ê��
�o���+�����å�‡�\�o�� �õ�å�&�Ê�À�û�å�À�� �‡�Æ�å�‡�}�� ���å�û�� �]�I

�� �X�� �o�=�}�‡ ���Ê�À�Ê�û�&�õ�E�‡ �� �¨���&�å�À�å�� �¨�&�Ê�Æ�‡ �å�û�‡ �&�â�Ê
�#�+���� �� �Ê�¨�û�‡ �� �å�� �ú�¨�����‡ �� �� �û�Ü�Ê���Ê�û�À�Ê�‡ �¨�û�Æ
�#�D�â�å�¿�å�&�å�� �û�‡�\�#�‚ �� �� �#�‡���� ���"�]�J�‡�â�Ê�õ�Æ�‡�Ü���� �ú�‡�H�+�û�Ê�‡�&
�&�� �‡�����‡�å�û�‡�•�¨�õ�Ê�û�À�å�¨�J�‡�v�� �¨�å�û�I�‡�}�â�¨�û�ó���‡�&�� �‡�&�â�Ê
�À�� �� ���Æ�å�û�¨�&�å�� �û�‡�� �Ü�‡�v�¨���E�‡�� �?�¨�Æ�‡�\�=�Q�}�‡�� �&�õ�¨�û�&�å�� �+�Ê�]
�¨�û�Æ�‡�&�â�Ê�‡�¨�À�&�å�>�Ê�‡�å�û�>�� �õ�>�Ê�ú�Ê�û�&�‡�� �Ü�‡�� �¨���&�û�Ê����
�: �#�L�L�#�R�=�q�‡�#�û�Ê���Ý�E�J�‡�‚ �û�å�>�Ê�����å�&�¨�&�‡�r�� �>�å���¨�‡�å�‡�•�å���Ý�å�õ�å�J
�¨�û�Æ�‡�#�}�� �‡�4�õ�� ���Ê�û�À�Ê�J�‡�&�â�Ê�‡�� ���� �ñ�Ê�À�&�‡�?�¨���‡�?�Ê�õ�õ
���Ê�� ���Ê���Ê�û�&�Ê�Æ�‡�¨�&�‡�&�â�å���‡�å�ú�� �� ���&�¨�û�&�‡�å�û�&�Ê���û�¨�&�å�� �û�¨�õ
�Ê�>�Ê�û�&�I
�� �X�� �o�=�}�‡�À�� �û�&���å�¿�+�&�Ê�Æ�‡�&�� �‡���Ê�>�Ê���¨�õ�‡�ó�Ê�E�‡�¨�À�&�å�>�å�&�å�Ê��
�Æ�+���å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡�À�� �û�Ü�Ê���Ê�û�À�Ê�K

�=�û�‡�&�â�Ê�‡�#�D�â�å�¿�å�&�å�� �û�‡�4�� ���+�ú�J�‡�v�¨���E�‡�� �?�¨�Æ�‡�‡�‡�‡�‡�\�=�Q�}
�� �&�õ�¨�û�&�å�� �+�Ê�]�‡�� ���Ê���Ê�û�&�Ê�Æ�‡�¨�û�‡�� �>�Ê���>�å�Ê�?�‡�� �Ü�‡�&�â�Ê
�� ���� �ñ�Ê�À�&�J�‡ �â�å�Ý�â�õ�å�Ý�â�&�å�û�Ý�‡ �� �X�� �o�=�}�}���‡ ���Ê���Ê�¨���À�â
�� �¿�ñ�Ê�À�&�å�>�Ê���‡�¨�û�Æ�‡���Ê�À�Ê�û�&�‡�� ���� �Ý���Ê�����‡�å�û�‡�å�&���‡�?�� ���ó
�� �¨�À�ó�¨�Ý�Ê���I

�#�>�¨�‡�R�¨�û�¨�ó�å�‡�\�: �#�L�L�#�R�=�q�‡�#�û�Ê���Ý�E�]�‡�� �¨���&�å�À�å�� �¨�&�Ê�Æ
�å�û�‡�¨�‡���� �+�û�Æ�&�¨�¿�õ�Ê�‡�Æ�å���À�+�����å�� �û�‡�� ���Ý�¨�û�å�M�Ê�Æ�‡�¿�E�‡�&�â�Ê
�Q���� �r�#�‡�� ���� �ñ�Ê�À�&�J�‡�¨�õ�� �û�Ý�‡�?�å�&�â�‡���Ê�� ���Ê���Ê�û�&�¨�&�å�>�Ê��
�� �Ü�‡ �� �&�â�Ê���‡ �: �� ���å�M�� �û�‡ �#�+���� �� �Ê�‡ �å�û�å�&�å�¨�&�å�>�Ê���K
�v�#�� �4�� �=�r�#�r�J�‡�4�+�Ê�õ�h�‚ �� �J�‡�¨�û�Æ�‡�o�X�v�#�=�� �X�R�I�‡�}�â�Ê
�� �¨�û�Ê�õ�‡�¨�Æ�Æ���Ê�����Ê�Æ�‡�À���å�&�å�À�¨�õ�‡�&�� �� �å�À���‡���+�À�â�‡�¨��
�¨�Æ�¨�� �&�å�û�Ý�‡ �¿�å�� �Ü�+�Ê�õ���‡ �&�� �‡ �Ê�D�å���&�å�û�Ý�‡ �ú�¨���å�û�Ê
�Ê�û�Ý�å�û�Ê���L�‡���+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�‡�¨�û�Æ�‡���À�¨�õ�¨�¿�õ�Ê�‡�Ü�Ê�Ê�Æ���&�� �À�ó
�� �� �&�å�� �û���‡ �Ü�� ���‡ �ú�¨���å�û�Ê�‡ �+���Ê�L�‡ �&�Ê���&�å�û�Ý�‡ �¨�û�Æ
�À�Ê���&�å�Ü�å�À�¨�&�å�� �û�‡���Ê�� �+�å���Ê�ú�Ê�û�&���L�‡�â�¨���ú�� �û�å�M�¨�&�å�� �û�‡�� �Ü
�å�û�Æ�+���&���E�‡���&�¨�û�Æ�¨���Æ���L�‡�ú�¨���ó�Ê�&�‡�+�� �&�¨�ó�Ê�‡�¨�û�Æ
�� �� �õ�å�À�E�‡�û�Ê�Ê�Æ���‡�&�� �‡�¨�À�À�Ê�õ�Ê���¨�&�Ê�‡�Æ�Ê�� �õ�� �E�ú�Ê�û�&

�_

�#�I�‡�#�‚ �� �� �#�‡�� �� �� �"

�v�¨���E�‡�� �?�¨�Æ�‡�\�=�Q�}�‡�� �&�õ�¨�û�&�å�� �+�Ê�]�‡�¨�&�‡�#�‚ �� �� �#�‡���� ���"
�v�� �+���À�Ê�K�‡�#�}�� �‡�4�õ�� ���Ê�û�À�Ê

�Q�¨���À�� �‡�� �+�Ü�Ü�å�‡�\�H�r�� �]�J�‡�Q�¨�&�&�Ê�� �‡�o���+�����å�‡�\�o�X�L�=�}�X�]�J�‡�� �+���å�&�¨�‡�� �Ê�‡�: �� �� �� �‡�\�v�ó�E�R�r�5�]�J�‡
�v�¨���E�‡�� �?�¨�Æ�‡�\�=�Q�}�]�J�‡�v�&�Ê�� �â�Ê�û�‡�� �� �� �õ�Ê�E�‡�\�}���å�û�å�&�E�‡�� �� �õ�õ�Ê�Ý�Ê�‡�� �+�¿�õ�å�û�]�J�‡�v�å�ú�� �û�¨�‡�� �õ�� �å�‡�\�#�}�� �]
�¨�&�‡�#�‚ �� �� �#�‡���� ���"
�v�� �+���À�Ê�K�‡�#�}�� �‡�4�õ�� ���Ê�û�À�Ê

�#�>�¨�‡�R�¨�û�¨�ó�å�‡�\�: �#�L�L�#�R�=�q�‡�#�û�Ê���Ý�E�]�‡�¨�&�‡�#�‚ �� �� �#�‡���� ���"
�v�� �+���À�Ê�K�‡�#�}�� �‡�4�õ�� ���Ê�û�À�Ê

�4�å�û�¨�õ�õ�E�J�‡�À�� �õ�õ�Ê�¨�Ý�+�Ê���‡�H�¨�À�ó�E�‡�– �¨�Ü�¨�J�‡�� �Ê�û�å�����Ê�‡�r�å�>�¨��
�¨�û�Æ�‡�� �õ�M�¨�‡�¤�+���å�&�¨�‡�\�‚ �r�•�]�J�‡�¨�õ�� �û�Ý�‡�?�å�&�â�‡�r�¨�ú�å
�Q�¨�ó�¨���Ê�ú�‡�\�=�Q�}�‡�� �&�õ�¨�û�&�å�� �+�Ê�]�‡�À�� �û�&���å�¿�+�&�Ê�Æ�‡�&�� �‡�&�â�Ê
�À�� �û�Ü�Ê���Ê�û�À�Ê�‡�?�å�&�â�‡�Ü�� �+���‡�� �� ���&�Ê�����I�‡

�R�Ê�?���õ�Ê�&�&�Ê���‡�h�‡�=�����+�Ê�‡� �‡�V�‡�X�À�&�� �¿�Ê���‡���� ���"

https://www.m2are.eu/
https://www.seafairer-project.eu/
https://www.fuelup-project.eu/
https://project-poseidon.eu/


�X�+���‡�À�� �õ�õ�Ê�¨�Ý�+�Ê���‡�Ü���� �ú�‡�‚ �r�•�‡�� ���Ê���Ê�û�&�Ê�Æ�‡�Ü�å�û�Æ�å�û�Ý��
�Ü���� �ú�‡ �À�� �ú�� �õ�Ê�ú�Ê�û�&�¨���E�‡ �å�û�>�Ê���&�å�Ý�¨�&�å�� �û���‡ �� �û
�Ê�û�â�¨�û�À�å�û�Ý�‡�õ�å�� �å�Æ�‡���Ê�À�� �>�Ê���E�‡�Ü���� �ú�‡�û�å�&���� �Ý�Ê�û�h
���&�¨���>�Ê�Æ�‡ �o�¨���¨�À�â�õ�� ���Ê�õ�õ�¨�‡ �ó�Ê�����õ�Ê���å�‡ �å�û�‡ �&�â���Ê�Ê
���À�å�Ê�û�&�å�Ü�å�À�‡�� �� ���&�Ê�����I�‡�R�å�&���� �Ý�Ê�û�‡�Æ�Ê�� ���å�>�¨�&�å�� �û�‡�?�¨��
���â�� �?�û�‡ �&�� �‡ �å�û�Ü�õ�+�Ê�û�À�Ê�‡ �&�â�Ê�‡ �À�� �ú�� �� ���å�&�å�� �û�J
�ú�� ���� �â�� �õ�� �Ý�E�J�‡ �¨�û�Æ�‡ �û�¨�û�� �ú�Ê�À�â�¨�û�å�À�¨�õ
�� ���� �� �Ê���&�å�Ê���‡�� �Ü�‡�&�â�Ê�‡�ú�å�À���� �¨�õ�Ý�¨�Ê�J�‡�� ���� �>�å�Æ�å�û�Ý
�å�û���å�Ý�â�&���‡ �Ü�� ���‡ �� �� �&�å�ú�å�M�å�û�Ý�‡ �À�Ê�õ�õ�‡ �Æ�å�����+�� �&�å�� �û�I
�•�¨���å�� �+���‡�&�Ê�À�â�û�å�� �+�Ê���k�å�û�À�õ�+�Æ�å�û�Ý�‡�+�õ�&���¨���� �+�û�Æ�J
�ú�å�À���� �?�¨�>�Ê�J�‡�¿�Ê�¨�Æ�‡�ú�å�õ�õ�å�û�Ý�J�‡�¨�û�Æ�‡�å�� �û�å�À�‡�õ�å�� �+�å�Æ���k
�?�Ê���Ê�‡�¨�����Ê�����Ê�Æ�‡�Ü�� ���‡�&�â�Ê�å���‡�Ê�Ü�Ü�Ê�À�&�å�>�Ê�û�Ê�����‡�å�û
�Æ�å�����+�� �&�å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡�À�Ê�õ�õ�‡�ú�Ê�ú�¿���¨�û�Ê�‡�¨�û�Æ�‡�Ü�¨�À�å�õ�å�&�¨�&�å�û�Ý
�õ�å�� �å�Æ�‡�Ê�D�&���¨�À�&�å�� �û�I�‡�=�û�‡�¨�Æ�Æ�å�&�å�� �û�J�‡�&�â�Ê�‡�Æ�Ê���å�Ý�û�‡�¨�û�Æ
�¨�� �� �õ�å�À�¨�&�å�� �û�‡�� �Ü�‡�ý�h�À�¨�� ���� �õ�¨�À�&�¨�ú�h�¿�¨���Ê�Æ�‡�å�� �û�å�À
�õ�å�� �+�å�Æ���‡�?�Ê���Ê�‡�Ê�D�� �õ�� ���Ê�Æ�‡�¨���‡���+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�‡�¨�û�Æ
�Ê�Ü�Ü�å�À�å�Ê�û�&�‡���� �õ�>�Ê�û�&���J�‡�Æ�Ê�ú�� �û���&���¨�&�å�û�Ý�‡���å�Ý�û�å�Ü�å�À�¨�û�&
�� �� �&�Ê�û�&�å�¨�õ�‡�Ü�� ���‡�ú�å�À���� �¨�õ�Ý�¨�õ�‡�õ�å�� �å�Æ�‡���Ê�À�� �>�Ê���E�‡�å�û�‡�&�â�Ê
�� ���� �Æ�+�À�&�å�� �û�‡�� �Ü�‡���+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�‡�¨�>�å�¨�&�å�� �û�‡�Ü�+�Ê�õ��
�\�v�� �4�]�I�‡�� �� �õ�õ�Ê�À�&�å�>�Ê�õ�E�J�‡�&�â�Ê���Ê�‡�Ü�å�û�Æ�å�û�Ý���‡�¨�Æ�>�¨�û�À�Ê
���&���¨�&�Ê�Ý�å�Ê���‡�Ü�� ���‡�Ê�Ü�Ü�å�À�å�Ê�û�&�‡�õ�å�� �å�Æ�‡�Ê�D�&���¨�À�&�å�� �û�‡�¨�û�Æ
�À�� �û�&���å�¿�+�&�Ê�‡�&�� �‡�&�â�Ê�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�� �� �ú�Ê�û�&�‡�� �Ü�‡���Ê�û�Ê�?�¨�¿�õ�Ê
�¿�å�� �Ü�+�Ê�õ�‡�&�Ê�À�â�û�� �õ�� �Ý�å�Ê���I

�Z

�� �Ê�û�å�����Ê�‡�r�å�>�¨���J�‡�#���&�â�Ê���‡�}�� �����Ê�û���J�‡�H�¨�À�ó�E�‡�– �¨�Ü�¨�‡�\�‚ �r�•�]�‡�¨�û�Æ�‡�v�¨���E�‡�� �?�¨�Æ�‡�\�=�Q�}�]�‡�¨�&
�#�‚ �� �� �#�‡���� ���"
�v�� �+���À�Ê�K�‡�#�}�� �‡�4�õ�� ���Ê�û�À�Ê

�r�¨�ú�å�‡�Q�¨�ó�¨���Ê�ú�‡�\�=�Q�}�]�‡�o�� ���&�Ê���‡�¨�&�‡�#�‚ �� �� �#�‡���� ���"
�v�� �+���À�Ê�K�‡�=�Q�}�‡�� �&�õ�¨�û�&�å�� �+�Ê

�R�Ê�?���õ�Ê�&�&�Ê���‡�h�‡�=�����+�Ê�‡� �‡�V�‡�X�À�&�� �¿�Ê���‡���� ���"

�X�+���‡�À�� �õ�õ�Ê�¨�Ý�+�Ê�‡�r�¨�ú�å�‡�Q�¨�ó�¨���Ê�ú�‡�Ü���� �ú�‡�=�Q�}
�� �&�õ�¨�û�&�å�� �+�Ê�‡�� ���Ê�� �¨���Ê�Æ�‡�&�â�Ê�‡�� �� ���&�Ê���‡�¿�Ê�õ�� �?�J
�?�â�å�À�â�‡ �� ���Ê���Ê�û�&���‡ �&�â�Ê�‡ �Ê�Ü�Ü�Ê�À�&���‡ �� �Ü�‡ �õ�å�� �å�Æ
�Ê�û���å�À�â�ú�Ê�û�&�‡ �å�û�‡ �o�I�‡ �ó�Ê�����õ�Ê���å�‡ �� �û�‡ �å�&��
�â�E�Æ���� �&�â�Ê���ú�¨�õ�‡�õ�å�� �+�Ê�Ü�¨�À�&�å�� �û�J�‡�?�å�&�â�‡�¨�‡�Ü�� �À�+���‡�� �û
�E�å�Ê�õ�Æ�‡�¨�û�Æ�‡�� �+�¨�õ�å�&�E�‡�¨�����Ê�����ú�Ê�û�&�I

�}�â�Ê�‡�À�� �ú�� �� ���å�&�å�� �û�‡�� �Ü�‡�&�â�Ê�‡�: �}�L�‡�Ü�Ê�Ê�Æ���&�� �À�ó�J�‡�¨��
�?�Ê�õ�õ�‡�¨���‡�&�â�Ê�‡�� �� �Ê���¨�&�å�û�Ý�‡�&�Ê�ú�� �Ê���¨�&�+���Ê�‡�¨�û�Æ
���Ê���å�Æ�Ê�û�À�Ê�‡�&�å�ú�Ê�J�‡�õ�¨���Ý�Ê�õ�E�‡�¨�Ü�Ü�Ê�À�&�‡�&�â�Ê�‡�� �+�¨�û�&�å�&�E
�¨�û�Æ�‡�� �+�¨�õ�å�&�E�‡�� �Ü�‡�&�â�Ê�‡���Ê���+�õ�&�å�û�Ý�‡�¿�å�� �À���+�Æ�Ê�I
�}�� �‡ ���&�+�Æ�E�‡ �&�â�Ê���Ê�‡ �Ê�Ü�Ü�Ê�À�&���J�‡ �¨�‡ ���Ê�&�‡ �� �Ü
�Ê�D�� �Ê���å�ú�Ê�û�&���‡ �?�¨���‡ �Æ�Ê���å�Ý�û�Ê�Æ�‡ �+���å�û�Ý�‡ �&�â�Ê
�À�Ê�û�&���¨�õ�‡�À�� �ú�� �� ���å�&�Ê�‡�Æ�Ê���å�Ý�û�‡�\�� �� �� �]�I�‡
�}�â�å���‡�À�� �û���å���&�Ê�Æ�‡�� �Ü�‡�&�‡���Ê�&���‡�� �Ü�‡�Æ�å�Ü�Ü�Ê���Ê�û�&
�� �� �Ê���¨�&�å�û�Ý�‡�À�� �û�Æ�å�&�å�� �û���‡�å�û�‡�&�â�Ê�‡���¨�û�Ý�Ê�‡�� �Ü
���+�¿�À���å�&�å�À�¨�õ�‡�: �}�L�J�‡�$�‡���Ê�� �Ê�&�å�&�å�� �û���‡�� �Ü�‡�&�â�Ê�‡�À�Ê�û�&���¨�õ
�� �� �å�û�&�J�‡ �¨�û�Æ�‡ � �‡ �¨�Æ�Æ�å�&�å�� �û�¨�õ�‡ �>�¨�õ�å�Æ�¨�&�å�� �û
�Ê�D�� �Ê���å�ú�Ê�û�&���I



�}�â�å���‡�� �� �� �‡�?�¨���‡���Ê�� �Ê�¨�&�Ê�Æ�‡�Ü�� ���‡���‡�Ü�Ê�Ê�Æ���&�� �À�ó���K�‡�¨
���Ê�Ý�+�õ�¨���‡�ú�å�À���� �¨�õ�Ý�¨�Ê�‡���&���¨�å�û�‡�\�o�I�‡�ó�Ê�����õ�Ê���å�]�J�‡�¨�û�Æ
�¨�û�‡�¨�+�&�� �&���� �� �â�å�À�¨�õ�õ�E�‡�õ�å�� �å�Æ�h�Ê�û���å�À�â�Ê�Æ�‡�À�+�õ�&�+���Ê�‡�� �Ü
�&�â�å���‡���¨�ú�Ê�‡���&���¨�å�û�I�‡�� �+�Ê�‡�&�� �‡�&�â�Ê�‡�õ�¨���Ý�Ê�‡�û�+�ú�¿�Ê���‡�� �Ü
�Ê�D�� �Ê���å�ú�Ê�û�&���J�‡�ú�å�À���� �¿�¨�&�À�â�‡���Ê�¨�À�&�� �����‡�\�����ú�õ�]
�?�Ê���Ê�‡�+���Ê�Æ�I�‡�}�â�Ê�‡�� ���� �Æ�+�À�&���‡�?�Ê���Ê�‡���Ê�� �¨���¨�&�Ê�Æ
�+���å�û�Ý�‡�Ü�å�õ�&���¨�&�å�� �û�J�‡�¨�À�Ê�&�� �û�Ê�‡�?�¨���â�å�û�Ý�J�‡�¨�û�Æ�‡�� �� �Q
�õ�å�� �+�å�Æ�h�õ�å�� �+�å�Æ�‡�Ê�D�&���¨�À�&�å�� �û�I

�}�â�Ê�‡���Ê���+�õ�&���‡�?�Ê���Ê�‡�Ü�å�&�&�Ê�Æ�‡�å�û�&�� �‡�ú�¨�&�â�Ê�ú�¨�&�å�À�¨�õ
�Ê�� �+�¨�&�å�� �û���‡�¨�û�Æ�‡�� �õ�� �&�&�Ê�Æ�‡�� �û�&�� �‡�À�� �û�&�� �+���‡�� �õ�� �&���I
�}�â�Ê�‡�¿�å�� �À���+�Æ�Ê�‡�E�å�Ê�õ�Æ�‡�� �Ü�‡�&�â�Ê�‡�õ�å�� �å�Æ�h���å�À�â�‡�Ü�Ê�Ê�Æ���&�� �À�ó
�?�¨���‡�ú�+�À�â�‡�â�å�Ý�â�Ê���‡�&�â�¨�û�‡�&�â�Ê�‡���Ê�Ý�+�õ�¨���‡�� �û�Ê�I�‡�}�â�å��
�E�å�Ê�õ�Æ�‡�å�û�À���Ê�¨���Ê�Æ�‡�?�å�&�â�‡�&�â�Ê�‡���Ê���å�Æ�Ê�û�À�Ê�‡�&�å�ú�Ê�‡�¨�&
�õ�� �?�Ê���‡�&�Ê�ú�� �Ê���¨�&�+���Ê���‡�¿�+�&�‡�Æ�Ê�À���Ê�¨���Ê�Æ�‡�¨�&�‡�â�å�Ý�â�Ê��
�&�Ê�ú�� �Ê���¨�&�+���Ê���I�‡�}�â�Ê�‡�â�E�Æ���� �À�â�¨���‡�E�å�Ê�õ�Æ�‡�?�¨���‡�ú�� ���Ê
���&���� �û�Ý�õ�E�‡�¨�Ü�Ü�Ê�À�&�Ê�Æ�‡�¿�E�‡�&�Ê�ú�� �Ê���¨�&�+���Ê�‡�¨�û�Æ�‡�?�¨��
�À�� �ú�� �¨���¨�¿�õ�Ê�‡�Ü�� ���‡�¿�� �&�â�‡�Ü�Ê�Ê�Æ���&�� �À�ó���I�‡�}�â�Ê���Ê
�� �õ�� �&���‡�å�û�Æ�å�À�¨�&�Ê�‡�&�â�¨�&�‡�&�â�Ê�‡�¿�Ê���&�‡�� �� �Ê���¨�&�å�û�Ý
�À�� �û�Æ�å�&�å�� �û�‡�?�¨���‡� � �"�‡�¨�û�Æ�‡�"�I���"�ú�å�û���I
�� ���‡�Ü�� ���‡�&�â�Ê�‡�¿�å�� �À���+�Æ�Ê�‡�� �+�¨�õ�å�&�E�J�‡�&�â�Ê�‡�}�5�� �‡�¨�û�¨�õ�E���å��
���â�� �?���‡�&�â�¨�&�‡�&�â�Ê�‡�õ�å�� �å�Æ�h���å�À�â�‡�¿�å�� �À���+�Æ�Ê�‡�â�¨���‡�õ�Ê����
�Ü�å�D�Ê�Æ�‡�À�¨���¿�� �û�‡�¨�û�Æ�‡�å���‡�ú�� ���Ê�‡�â�� �ú�� �Ý�Ê�û�Ê�� �+���I�‡�}�â�Ê
�•�¨�û�h�J���Ê�>�Ê�õ�Ê�û�‡ �Æ�å�¨�Ý���¨�ú�‡ ���â�� �?���‡ �&�â�¨�&�‡ �&�â�Ê
�¿�å�� �À���+�Æ�Ê�‡�Ü���� �ú�‡�&�â�Ê�‡�õ�å�� �å�Æ�h���å�À�â�‡�Ü�Ê�Ê�Æ���&�� �À�ó�‡�å��
�À�õ�� ���Ê���‡�å�û�‡�Ê�õ�Ê�ú�Ê�û�&�¨�õ�‡�À�� �ú�� �� ���å�&�å�� �û�‡�&�� �‡�&�â�Ê�‡�å�Æ�Ê�¨�õ
�â�E�Æ���� �À�¨���¿�� �û�‡ �Ü�+�Ê�õ�‡ �\�� �: �]�J�‡ �&�â�Ê�� ���Ê�&�å�À�¨�õ�õ�E
���Ê�û�Æ�Ê���å�û�Ý�‡�å�&���‡�+�� �Ý���¨�Æ�å�û�Ý�‡�Ê�¨���å�Ê���I

�û ���û

�=�û�‡�À�� �û�À�õ�+���å�� �û�J�‡�&�â�Ê�‡�õ�å�� �å�Æ�h���å�À�â�‡�¿�å�� �À���+�Æ�Ê�‡�å��
�� ���� �Æ�+�À�Ê�Æ�‡�å�û�‡�õ�¨���Ý�Ê���‡�� �+�¨�û�&�å�&�å�Ê���‡�¨�û�Æ�‡�â�¨���‡�¨
�â�å�Ý�â�Ê���‡�� �+�¨�õ�å�&�E�J�‡�� ���� �>�å�û�Ý�‡�&�â�¨�&�‡�&�â�Ê�‡�õ�å�� �å�Æ�h���å�À�â
�Ü�Ê�Ê�Æ���&�� �À�ó�‡�å���‡�¿�Ê�&�&�Ê���‡���+�å�&�Ê�Æ�‡�Ü�� ���‡�: �}�L�I

�=�û�‡�&�â�Ê�‡�Ü�+�&�+���Ê�J�‡�&�â�Ê�‡�� �>�Ê���¨�õ�õ�‡�� ���� �À�Ê�����‡�ú�+���&�‡�¿�Ê
���&�+�Æ�å�Ê�Æ�J�‡ ���&�¨���&�å�û�Ý�‡ �Ü���� �ú�‡ �&�â�Ê�‡ �À�+�õ�&�+���Ê�‡ �� �Ü
�ú�å�À���� �¨�õ�Ý�¨�Ê�‡�&�� �‡���Ê�¨�À�â�‡�â�E�Æ���� �&���Ê�¨�&�å�û�Ý�‡�¨�û�Æ�‡�v�� �4
�� ���� �Æ�+�À�&�å�� �û�J�‡�å�û�‡�� ���Æ�Ê���‡�&�� �‡�Ü�+���&�â�Ê���‡�>�¨�õ�å�Æ�¨�&�Ê
�?�â�Ê�&�â�Ê���‡�&�â�Ê�‡���&�¨���>�Ê�Æ�‡�Ü�Ê�Ê�Æ���&�� �À�ó�‡�å���‡���+�� �Ê���å�� ���I

�W

�R�Ê�?���õ�Ê�&�&�Ê���‡�h�‡�=�����+�Ê�‡� �‡�V�‡�X�À�&�� �¿�Ê���‡���� ���"

�� �å���À�� �>�Ê���‡�=�Q�}�‡�� �� ���&�Ê���‡�â�Ê���Ê�N



�v�&���Ê�û�Ý�&�â�Ê�û�‡�&�â�Ê�‡���+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�‡�Ü�+�Ê�õ�‡�>�¨�õ�+�Ê
�À�â�¨�å�û�‡�&�â���� �+�Ý�â�‡�À�+�&�&�å�û�Ý�h�Ê�Æ�Ý�Ê�‡�å�û�û�� �>�¨�&�å�� �û��
�¨�&�‡�Ê�>�Ê���E�‡�õ�Ê�>�Ê�õ�L
�� �Ê�>�Ê�õ�� �� �‡�¨�‡�â�å�Ý�â�h�À�� �û�Ü�å�Æ�Ê�û�À�Ê�‡�Æ�Ê�À�å���å�� �û�h
�ú�¨�ó�å�û�Ý�‡�&�� �� �õ�‡�å�û�‡�¨�‡�|�&�Ê���&�‡�¿�Ê�Ü�� ���Ê�‡�å�û�>�Ê���&�|
�ú�¨�û�û�Ê���I

�L�Ê�Æ�‡�¿�E�‡�� �+���‡�À�� �õ�õ�Ê�¨�Ý�+�Ê�‡�H�� ���Æ�¨�û�‡�o���å�Ê�&�� �‡�\�Ü���� �ú
�� �õ�Ý�� �v�� �õ�å���]�J�‡�?�Ê�‡�â�¨�Æ�‡�&�â�Ê�‡�� �� �� �� ���&�+�û�å�&�E�‡�&�� �‡�>�å���å�&
�&�â�Ê�‡�� �õ�Ý�� �v�� �õ�å���‡�r�Ã�� �‡�4�¨�À�å�õ�å�&�E�J�‡�¨�û�‡�¨�À�¨�Æ�Ê�ú�å�À
�� �õ�¨�&�Ü�� ���ú�‡ �À�� �ú�ú�å�&�&�Ê�Æ�‡ �&�� �‡ �Æ�Ê�>�Ê�õ�� �� �å�û�Ý�‡ �¨
���+���&�¨�å�û�¨�¿�õ�Ê�‡�ú�å�À���� �¨�õ�Ý�¨�Ê�‡�å�û�Æ�+���&���E�I

�X�û�‡�X�À�&�� �¿�Ê���‡���û�Æ�‡�¨�û�Æ�‡� ���Æ�J�‡�&�â�Ê�‡�� �X�� �o�=�}�‡�� ���� �ñ�Ê�À�&
�À�� �û���� ���&�å�+�ú�‡�ú�Ê�&�‡�å�û�‡�v�¨�å�û�&�h�R�¨�M�¨�å���Ê�J�‡�4���¨�û�À�Ê�J�‡�Ü�� ��
�&�â�Ê�‡�Ü�å�Ü�&�â�‡�� ���� �ñ�Ê�À�&�‡�ú�Ê�Ê�&�å�û�Ý�J�‡�â�� ���&�Ê�Æ�‡�¿�E�‡�� �¨���&�û�Ê��
�R�¨�û�&�Ê���‡�‚ �û�å�>�Ê�����å�&�E�I

�b

�$�I�‡�o���� �ñ�Ê�À�&�‡�Q�Ê�Ê�&�å�û�Ý

�� ���‡�&�â�Ê�‡�� �X�� �o�=�}�‡�� ���� �ñ�Ê�À�&�‡�ú�� �>�Ê���‡�Ü�� ���?�¨���Æ�J�‡�?�Ê
�å�û�>�å�&�Ê�‡�E�� �+�‡�&�� �‡���&�¨�E�‡�À�� �û�û�Ê�À�&�Ê�Æ�‡�?�å�&�â�‡�� �+��
�ñ�� �+���û�Ê�E�‡�k�‡�Ü�� �õ�õ�� �?�‡�+���‡�� �û�‡�L�å�û�ó�Ê�Æ�=�û�‡�Ü�� ���‡���Ê�Ý�+�õ�¨��
�+�� �Æ�¨�&�Ê���‡�¨�û�Æ�‡�â�å�Ý�â�õ�å�Ý�â�&���‡�Ü���� �ú�‡�� �+���‡�?�� ���ó�I
�•�å���å�&�‡�� �+���‡�?�Ê�¿���å�&�Ê�‡�&�� �‡�õ�Ê�¨���û�‡�ú�� ���Ê�‡�¨�¿�� �+�&�‡�&�â�Ê
�û�Ê�D�&�‡���Ê���Ê�¨���À�â�‡�Æ�Ê�>�Ê�õ�� �� �ú�Ê�û�&���I

�}�â�å���‡�ú�Ê�Ê�&�å�û�Ý�‡�?�¨���‡�À���+�À�å�¨�õ�‡�Ü�� ���‡���Ê�>�å�Ê�?�å�û�Ý�‡�&�â�Ê
�� ���� �Ý���Ê�����‡�ú�¨�Æ�Ê�‡���� �‡�Ü�¨���‡�¨�û�Æ�‡�� �õ�¨�û�û�å�û�Ý�‡�&�â�Ê�‡�û�Ê�D�&
���&�Ê�� ���‡�&�� �‡�¨�Æ�>�¨�û�À�Ê�‡�&�â�Ê�‡�� �X�� �o�=�}�‡�� ���� �ñ�Ê�À�&�}��
�ú�å�����å�� �û�K

�R�Ê�?���õ�Ê�&�&�Ê���‡�h�‡�=�����+�Ê�‡� �‡�V�‡�X�À�&�� �¿�Ê���‡���� ���"



�}�â�å���‡�� ���� �ñ�Ê�À�&�‡�â�¨���‡���Ê�À�Ê�å�>�Ê�Æ�‡�Ü�+�û�Æ�å�û�Ý�‡�Ü���� �ú�‡�&�â�Ê�‡�#�+���� �� �Ê�¨�û�‡�‚ �û�å�� �û�v���‡�: �� ���å�M�� �û�‡�#�+���� �� �Ê�‡�r�Ê���Ê�¨���À�â�‡�¨�û�Æ�‡�=�û�û�� �>�¨�&�å�� �û�‡�o���� �Ý���¨�ú�ú�Ê
�+�û�Æ�Ê���‡�5���¨�û�&�‡�� �Ý���Ê�Ê�ú�Ê�û�&�‡�R�� �I�‡���� ������������ ���I�‡�•�å�Ê�?���‡�¨�û�Æ�‡�� �� �å�û�å�� �û���‡�Ê�D�� ���Ê�����Ê�Æ�‡�¨���Ê�‡�â�� �?�Ê�>�Ê���‡�&�â�� ���Ê�‡�� �Ü�‡�&�â�Ê�‡�¨�+�&�â�� ���\���]�‡�� �û�õ�E�‡�¨�û�Æ
�Æ���‡�û�� �&�‡�û�Ê�À�Ê�����¨���å�õ�E�‡���Ê�Ü�õ�Ê�À�&�‡�&�â�� ���Ê�‡�� �Ü�‡�&�â�Ê�‡�#�+���� �� �Ê�¨�û�‡�‚ �û�å�� �û�I�‡�R�Ê�å�&�â�Ê���‡�&�â�Ê�‡�#�+���� �� �Ê�¨�û�‡�‚ �û�å�� �û�‡�û�� ���‡�&�â�Ê�‡�Ý���¨�û�&�å�û�Ý�‡�¨�+�&�â�� ���å�&�E�‡�À�¨�û
�¿�Ê�‡�â�Ê�õ�Æ�‡���Ê���� �� �û���å�¿�õ�Ê�‡�Ü�� ���‡�&�â�Ê�ú�I

�À�� �À�� �å�&�h�â�� ���å�M�� �û�I�Ê�+ �å�û�Ü�� �Â�À�� �À�� �å�&�h�â�� ���å�M�� �û�I�Ê�+

�� �X�� �o�=�}�‡�o���� �ñ�Ê�À�&

�}�â�Ê�‡�� �X�� �o�=�}�‡�� ���� �ñ�Ê�À�&�‡���&�¨���&�Ê�Æ�‡�å�û�‡�X�À�&�� �¿�Ê���‡���� ��� �‡�¨�û�Æ�‡�?�å�õ�õ�‡�Ê�û�Æ�‡�å�û�‡�v�Ê�� �&�Ê�ú�¿�Ê���‡���� ���$�I
�� �� �� ���Æ�å�û�¨�&�Ê�Æ�‡�¿�E�‡�=�Q�}�‡�� �}�L�� �R�}�=�q�‚ �#�J�‡�&�â�Ê�‡�� ���� �ñ�Ê�À�&�‡�À�� �û���� ���&�å�+�ú�‡�å���‡�À�� �ú�� �� ���Ê�Æ�‡�� �Ü�‡�����‡�� �¨���&�û�Ê����
�Ü���� �ú�‡�#�‡�#�‚ �‡�À�� �+�û�&���å�Ê���J�‡���Ê�õ�Ê�À�&�Ê�Æ�‡�&�� �‡�ú�Ê�Ê�&�‡�&�â�Ê�‡�&�Ê�À�â�û�å�À�¨�õ�‡���À�� �� �Ê�‡�� �Ü�‡�&�â�Ê�‡�� ���� �ñ�Ê�À�&�‡�� ���� �>�å�Æ�å�û�Ý

�À�� �ú�� �õ�Ê�ú�Ê�û�&�¨���E�‡�¨�û�Æ�‡�å�û�&�Ê���Æ�å���À�å�� �õ�å�û�¨���E�‡�Ê�D�� �Ê���&�å���Ê�I


